
  
 

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลสนวน อำเภอห้วยราช จังหวัดบุรีรัมย์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
*************************************** 

 
 ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลสนวน ได้ตระหนักถึงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยท่ี
สำคัญในการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ และมีคุณค่าในการขับเคล่ือนการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) เพื่อเป็นกรอบและแนวทางใน
การบริหารงานทรัพยากรบุคคล เพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
มีคุณธรรม และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญกำลังใจท่ีดี พึงพอใจในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพิ่มข้ึน  เพื่อให้
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง โดยได้ดำเนินการตามรายละเอียด ดังนี้ 

๑. การวางแผนกำลังคน 
องค์การบริหารส่วนตำบลสนวน ดำเนินการวางแผนกำลังคน โดยคำนึงถึงภารกิจ หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจขององค์กรอย่างเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการดำเนินงานของหน่วยงานภายในองค์กร รวมท้ัง
มีระบบการประเมินท่ีมีประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
พนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๑.๑ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังท่ี
รองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลสนวนท่ีเปล่ียนแปลงไป 

๑.๒ ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจ 
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลสนวน 

๑.๓ จัดทำสมรรถนะและนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังด้านการสรรหา 
การเล่ือนระดับ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคลากรและการบริหารค่าตอบแทน 

๒. ด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลสนวน ดำเนินการวางแผนกำลังคนและสรรหาบุคคลเพื่อมาบรรจุและแต่งต้ังตาม

คุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและเลือกสรรบุคคลท่ีเป็นคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสนวน  ดังนี้  

๒.๑ แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การดำเนินงานสรรหาและเลือกสรรผู้ท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

๒.๒ การคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับตำแหน่งท่ีสูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรมเสมอภาคและยุติธรรม 
เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง 

๒.๓ การดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและพนักงานจ้างให้ทัน
ต่อการเปล่ียนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในเวลา ๖๐ วัน นับแต่วันท่ีตำแหน่งว่าง 

๒.๔ การรับโอนพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล และการรับบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
ต้องแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่นให้รับทราบ 

๒.๕ การแต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดบุรีรัมย์  และระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 
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3. การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลสนวน ได้ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน

จ้าง เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของตน 
ให้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการ
แก่ประชาชนตามหลักธรรม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

3.๑ การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
3.2 การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์สุจริต และรับผิดชอบ 
3.3 การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
3.4 การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
3.5 การบริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
3.6 การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างถูกต้องครบถ้วน และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
3.7 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
3.8 การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
3.9 การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

4. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลสนวน มีการวางแผนและดำเนินการตามแผนในการสรรหาคนดี คนเก่งตาม

คุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และเลือกสรรบุคคลท่ีเป็นคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบล โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

4.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตราท่ีรองรับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสนวน 

4.๒ จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงหรือทดแทน
อัตรากำลังท่ีลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของอัตรากำลังท้ังหมด 

4.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการ หรือประกาศรับ โอนย้ายพนักงานส่วน
ตำบลมาดำรงตำแหน่งท่ีว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปล่ียนสายงานท่ีสูงขึ้น โดยการเผยแพร่ โดยการ
ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงาน พร้อมท้ัง ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพื่อ
การรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.๔ แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้ดำเนินงานสรรหาและเลือกสรรผู้ท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และเป็นคนดี คนเก่ง สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

4.๕ การคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับตำแหน่งท่ีสูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอภาค และ
ยุติธรรม เพื่อให้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่ง 

5. การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลสนวน  ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ

แต่ละตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์ท่ีสูง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กร 
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

5.๑ การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความ
ต้องการในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 

5.๒ ดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
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5.๑ การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความ
ต้องการในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 

5.๒ ดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

5.๓ ดำเนินการประเมินข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลังเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่งในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 

5.๔ ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ท่ีมีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการในสังกัด 
5.๕ จัดกิจกรรม/โครงการท่ีเพิ่มประสิทธิภาพให้กับบุคลากรในสังกัด 

6. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
องค์การบริหารส่วนตำบลสนวน มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้

บุคลากรเกิดความผูกพันธ์ต่อองค์กร ตามแนวทางปฏิบัติ มีดังนี้ 
6.๑ การจัดให้มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีเป็นธรรมเสมอภาคและสามารถ

ตรวจสอบได้ 
6.๒ จัดสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในสำนักงาน ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการทำงาน และข้อมูลท่ีถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน
การทำงาน สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้ 

6.๓ การดำเนินการในการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพได้ 

7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
องค์การบริหารส่วนตำบลสนวน เสริมสร้างและส่งเสริมคุณธรรมของข้าราชการตามระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐ มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
7.๑ การจัดโครงการโครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการป้องกันการทุจริตขององค์การบริหารส่วน

ตำบลสนวน ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนดีเด่น เพื่อเป็นขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติราชการ เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับพนักงานส่วนตำบล และเพื่อเป็นเกียรติและศักด์ิศรีให้แก่ตัวเองและบุคคล  
รอบข้าง 

7.๒ การจัดโครงการเพิ่มประสิทธิภาพคณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง เพื่อ
เป็นการแลกเปล่ียนทัศนคติ ประสบการณ์การทำงาน จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน ในการเรียนรู้นอกสถานท่ี เพื่อ
เสริมสร้างให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน สร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีร่วมกัน 

7.๓ การจัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลสนวน  เพื่อเป็นการพัฒนาจิตใจและเพื่อพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้สามารถนำหลัก
คุณธรรม จริยธรรมไปพัฒนาคุณภาพชีวิตในประจำวัน และประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่างเหมาะสม 

 
************************************ 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม  

หมายเหตุ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) ให้
สอดคล้องกับภารกิจและบทบาทหน้าท่ีของ อบต.สนวน 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ      
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการ
พัฒนา 

หน่วยงานที่
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการเพิ่มประสิทธิภาพ
ผู้ปฏิบัติงานด้านธุรการและระบบงานสารบรรณ ตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ (ฉบับล่าสุด) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

40,000     ฝึกอบรม งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “แนวทาง หลักเกณฑ์การ
ดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพ
ท้องถิ่น (กปท.) และกองทุนการดูแลระยะยาวด้านสาธารณสุข
สำหรับผู้ท่ีมีภาวะพึ่งพิง (LTC)  ตามประกาศคณะกรรมการ
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์เพื่อสนับสนุนให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินงานและบริหารจัดการระบบ
หลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือพื้นท่ี พ.ศ.2567 และ
ท่ีเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)”  
 

20,000     ฝึกอบรม งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

3. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการป้องกันการ
ทุจริต 

20,000 
 

 

    ฝึกอบรม งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

4. โครงการส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
 

20,000     ฝึกอบรม งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  


