
ประกาศองคการบริหารสวนตําบลสนวน
เรื่อง หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากรของพนกังานสวนตําบล

---------------------------------------
อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 17 (9) ประกอบมาตรา 24 วรรคเจ็ด แหงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 และขอ 26 แหงประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
สวนตําบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสวนตําบลและกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 22
พฤศจิกายน 2544 และคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบลในการประชุมครั้งที่ 11/2544 เม่ือวันที่
26 ธันวาคม 2544 มีมติ เห็นชอบใหกําหนดหลักเกณฑการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดังนี้

1. ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาที่อยูภายใตการบงัคบับญัชาโดยตรง รวมทั้งผูใตบังคบับัญชาที่เพิ่งยายหรอืโอนมาดํารงตําแหนง
ซึ่งอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน

2. การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ผูบังคับบัญชาอาจเปนผูดําเนินการเองหรือมอบหมายใหผู
ที่เหมาะสมดําเนินการ โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล หรอืเปนกลุม ซึ่ง
อาจใชวิธีการฝกอบรม หรือวิธีการพัฒนาอื่น ๆ โดยพิจารณาดําเนินการหาความจําเปนในการพัฒนาจากการ
วิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงาน การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลหรือขอเสนอของผูใตบังคบับัญชาเอง

3. การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนาทั้ง 5 ดาน ไดแก
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน

โดยทั่วไป เชน สถานที่ โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ
(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ

ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานบันทึกขอมูล งานดานชาง
เปนตน

(3) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับวิสัยทัศนและกลยุทธในการบริหาร
และการบริหารงาน เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน

(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสรมิบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติ
งาน รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมาย
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ในการ
ปฏบิัตงิาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัตงิาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข
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4. ขั้นตอนการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา แบงไดดังนี้
(1) การเตรียมการและการวางแผน ใหกระทําดังนี้

(ก) การหาความจําเปนในการพัฒนาการหาความจําเปนในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา
แตละคน หมายถงึ การศกึษาวเิคราะหดวูา ผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง
จึงจะปฏิบัติงานไดสาํเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว

(ข) ประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏบิัตงิาน ดานความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและ
จริยธรรม

(2) การดําเนินการพัฒนา ใหกระทําดังนี้
(ก) การเลือกวิธพีัฒนาผูใตบังคบับญัชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปน

ประโยชนตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา จากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคบับัญชาควรนําขอมูล
เหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก ผูใต
บังคับบัญชาที่สมควรจะไดรับการพัฒนามีใครบาง และแตละคนสมควรจะไดรับการพัฒนาในเรื่องอะไร
ตอจากนั้นก็เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย อาจเปนวิธีการที่ดําเนินการไดในขณะปฏิบัติงาน
เชน การสอนงาน การสับเปลี่ยนงาน การใหคําปรึกษา หรืออาจเปนวิธีการพัฒนาอื่น ๆ เชน การฝกอบรม
การศึกษาดูงาน เปนตน

(ข) วิธกีารพัฒนาผูใตบังคับบัญชา
ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชา โดยเลือกใชวิธีการพัฒนาได

หลายวิธีดวยกัน เชน การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกยายหนาที่ การรักษาราชการแทน
หรือรักษาการในตําแหนง การสงไปศึกษาดูงาน การฝกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา
เปนตน

(3) ขั้นการทดลองปฏิบัติ ใหกระทําดังนี้
(ก) ใหทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มตนจากงานที่งาย ๆ กอน แลวคอยใหทํางานที่ยาก

ขึ้นตามลําดับ
(ข) ใหผูบังคับบัญชา ทบทวนถึงเหตุผลและขั้นตอนวิธีการทํางาน เพื่อตรวจสอบดู

วาผูใตบังคับบัญชาเขาใจและเรียนรูวิธีการทํางานมากนอยเพียงใด
(ค) ชวยแกไขขอบกพรองหรือขอผิดพลาดตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยควรคํานึงถึง

สิ่งเหลานี้ดวยคือ หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณใหยกยองชมเชยกอนที่จะแกขอผิดพลาด ใหผูเขารับการสอน
แกไขขอผดิพลาดดวยตนเอง อยาแกไขขอผดิพลาดใหเกินขอบเขต อยาแกไขขอผดิพลาดตอหนาผูอื่น และอยา
ดวนตําหนิผูเขารับการสอนเร็วเกินไป

(ง) กระตุนและใหกําลังใจ แกผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหมีกําลังใจและมีความเชื่อม่ัน
ในตัวเองที่จะเรียนรูงานตอไป

(จ) ใหดําเนินการสอนตอไปเร่ือย ๆ จนแนใจไดวาผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูและ
สามารถปฏบิัติงานนั้นไดถูกตองจึงยุติการสอน

/(4) ขั้นตอนติด…
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(4) ขั้นตอนติดตามผลใหกระทําดังนี้
(ก) มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง
(ข) เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได ในกรณีที่มีปญหา
(ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และคอย ๆ ลดการตรวจสอบลง

เมื่อผูบังคับบัญชาแนใจวา ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ไดรับการสอนไดถูกตอง
(ง) แจงใหผูบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในสวนที่ผูใตบังคับบัญชา

ปฏิบัติไดดี และสวนที่ยังตองปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมเพ่ือเสริมสรางความเชื่อมั่นในตัวเอง และแกไขขอบกพรอง
เพื่อใหการปฏิบัติงานสมบูรณยิ่งข้ึน

ทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป

ประกาศ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563

(นายธนิตศักดิ์ รังสิพุฒิศักดิ)์
นายกองคการบริหารสวนตําบลสนวน


